
L’EPREUVE ORALE TERMINALE 
dite « GRAND ORAL » dans la série STMG 

 
- Formation du 10.02.2021 - 
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« L’écolier apprend à écrire, compter, raisonner mais non à parler » Jean Zay 



De l’étude approfondie aux 
questions du « Grand oral » 



L’étude approfondie : 
 

Mise en perspective à partir d’un cas d’étude local : une 
démarche impliquante et accompagnée 
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METHODOLOGIE 1 : 
Les questions sont formulées dès le choix de l’organisation 

1) 
• Choix de 

l’organisation 

2) 
• 2 questions 

3) 
•  Identification 

d’un problème 
de gestion 

• Réalisation de 
l’étude 

4)  
• Construction de 

l’argumentation 
en prenant 
appui sur la 
phase de 
réalisation 
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METHODOLOGIE 2 : 
Les questions sont formulées puis reprises pour construire l’argumentation  

1) 
• Choix de 

l’organisation 

2) 
•  Identification 

d’un problème 
de gestion 

• Réalisation de 
l’étude 

3) 
• 2 questions 

4)  
• Construction de 

l’argumentation 
en prenant 
appui sur la 
phase de 
réalisation 

! Proposition d’application de la METHODOLOGIE 2 à partir du cas suivant : 
LA CONSERVERIE DE TAHITI 
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u Monographie : 

² Née en 2017, Conserverie de Tahiti est la nouvelle marque de référence 
polynésienne, dont la mission est de vous offrir le meilleur des saveurs de 
Tahiti, à travers des produits respectant de hauts standards de qualité. 

² Conserverie de Tahiti est dirigée par Vaimiti VANEL, 30 ans, ingénieur en 
agriculture et agroalimentaire, diplômée de l’école d’ingénieur de Purpan 
à Toulouse. Forte de cinq années au sein de la coopérative agricole à l’Isle-
Jourdain (Gers), elle applique aujourd’hui les meilleures pratiques pour offrir 
des produits de grande qualité et mettre en place des circuits de distribution 
locaux et internationaux, sur des bases solides et pérennes. (...) 

 
https://www.conserveriedetahiti.com  

1) Choix de l’organisation : CONSERVERIE DE TAHITI 
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§  Situation simulée : 

La crise sanitaire et la fermeture progressive des frontières freinent son 
développement économique. La demande s’est progressivement contractée 
depuis l’apparition de la COVID en Polynésie française tout comme à 
l’international. 

Mme VANEL ne peut plus continuer son activité au rythme normal. Elle doit 
s’adapter à la situation économique actuelle, et souhaite mettre en place des 
mesures RH permettant de gagner en flexibilité à court terme afin d’amortir 
ses charges sociales, principal poste de charge de son entreprise. 

2) Problème de gestion 

! Un groupe projet a été instauré pour répondre à cette problématique 
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Projet de 
gestion 

 
Basé sur un 
problème de 
gestion : 
Recherche de 
flexibilité de 
l’entreprise via des 
mesures RH pour 
amortir ses charges 

ACTION 
 

Activité réflexive liée au 
questionnement  
Programme, cours, manuel 
=> Itinéraire de questionnement 
(MSDGN, Droit-économie) 
 
Activité opérationnelle de travail 
O b s e r v a t i o n ,  a n a l y s e , 
r e c h e r c h e , p l a n i f i c a t i o n , 
élaboration d’outils... 
=> solutions au problème de 
gestion 

2 Questions 
 

Position réflexive 
par rapport à 
l’action 

ETUDE APPROFONDIE 
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3) Le questionnement 
Du problème de gestion aux questionnements transversaux 
 
Un itinéraire de questionnement en lien avec le programme de MSDGN : 
TRONC COMMUN 

  
 Ä Repérer des points d’entrée en lien avec le problème de gestion, à partir 
 des THEMES D’ETUDE du TRONC COMMUN (cartographie) 
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RSE 



11 

Implication motivation 

Communiquer c’est fédérer 

Cohésion 
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Flexibilité 

Adaptation des RH 

Contrats 

Répartition des tâches 
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Un itinéraire de questionnement en lien avec le programme de MSDGN : 
TRONC COMMUN 
 
§  Une lecture attentive de la ressource mise à la disposition des élèves (ex : programme) 

à partir des points d’entrée repérés => repérage des concepts en lien avec le problème 
de gestion à mettre en tension 
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Un itinéraire de questionnement en lien avec le programme de MSDGN : 
TRONC COMMUN 
 
§  A partir de ces points d’entrée, un questionnement EN LIEN avec le thème du projet 

de gestion (= problème de gestion) va émerger 
 

Thème 1 : Les organisations 
et l’activite ́ de production de 
biens et de services 
 
1.2. Quelles ressources pour 
produire ?  
 
! GPEC 

Thème 2 : Les organisations 
et les acteurs 
 
2.1 : Comment fédérer les 
acteurs de l’organisation ?  
 
! La motivation et 
l’implication au travail 

Thème 2 : Les organisations 
et les acteurs 
 
2.3 Communique-t- on de la 
même manière avec tous les 
acteurs ?  
 
! Stratégie de 
communication 

En quoi les choix de production 
peuvent-ils impacter la GPEC 
de l’entreprise ? 

En quoi le management 
(pouvoir de décision, style de 
direction) est-il en mesure 
d’améliorer la mobilisation de 
son personnel ? 

La communication peut-elle 
favoriser l’adhésion du 
personnel aux objectifs de 
l’organisation ? 



 
 
 

15	

Un itinéraire de questionnement en lien avec le programme de MSDGN : 
ENSEIGNEMENT SPECIFIQUE DE RHC 
 
§  Repérer des points d’entrée en lien avec le problème de gestion, à partir des THEMES 

D’ETUDE de RHC (cartographie) 
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Bien être au travail 
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Cohésion 

Divergences d’intérêt 
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Les alternatives au recrutement traditionnel 

Dév des compétences 
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Un itinéraire de questionnement en lien avec le programme de MSDGN : 
ENSEIGNEMENT SPECIFIQUE DE RHC 
 
§  Une lecture attentive de la ressource mise à la disposition des élèves (ex : programme) 

à partir des points d’entrée repérés => repérage des concepts en lien avec le problème 
de gestion à mettre en tension 
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Thème 1 : Les compétences au 
service de l’organisation et 
l’organisation au service du 
développement des compétences  
 
1.1 Le recrutement suffit-il pour 
répondre aux besoins en 
compétences de l’organisation ?  
 
! Formes de la relation de travail 
(intérim, portage salarial) 

Thème 2 : Les organisations et 
les acteurs 
 
2.1. La recherche du mieux vivre 
au travail est-elle compatible 
avec les objectifs de 
performance ?  
 
! RSE 

Thème 3 : La recherche de 
cohésion, un levier 
d’amélioration des relations de 
travail et du climat social  
 
3.2. À quelles conditions le 
dialogue social peut-il renforcer 
durablement la cohésion ?  
 
! Dialogue social 

En quoi les diverses formes de la 
relation de travail permettent-elles 
de répondre aux besoins en 
compétences de l’organisation ? 

La quête de performance 
économique peut-elle toujours se 
réaliser sans impacter le bien être 
au travail des salariés ? 

En quoi le dialogue social participe-
il à la satisfaction des besoins des 
différents acteurs de l’entreprise ? 

Un itinéraire de questionnement en lien avec le programme de MSDGN : 
ENSEIGNEMENT SPECIFIQUE DE RHC 
 
§  A partir de ces points d’entrée, un questionnement EN LIEN avec le thème du projet 

de gestion (= problème de gestion) va émerger 
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•  Thème 4. Quels sont les droits reconnus aux personnes ? (les droits de la personne). 
•  Thème 5. Quel est le rôle du contrat ? (l'exécution du contrat). 
•  Thème 6. Qu’est-ce qu’être responsable ? (le dommage, la réparation). 
•  Thème 7. Comment le droit encadre-t-il le travail salarié ? (le contrat de travail). 

DROIT 

•  Thème 2. Comment la richesse se crée-t-elle et se répartit-elle?  
•  2.1 La combinaison des facteurs de production et l’évolution des technologies (les facteurs 

de production : le travail, le capital et l’investissement, les ressources naturelles, le savoir et 
l’information ; la productivité et les gains de productivité.). 

•  Thème 6. L’État peut-il intervenir dans l’économie ? 
•  6.1. L’intervention de l’État. 

•  Thème 7. Le chômage résulte-t-il de dysfonctionnements sur le marché du travail ?  
•  7.1 Le fonctionnement du marché du travail (les emplois typiques et atypiques.). 

ECONOMIE 

Les relations avec le programme de DROIT-ECONOMIE 

Une ouverture de la réflexion de 
l’élève sur son environnement 
économique et juridique 

Participe au développement de la 
capacité d’argumentation de l’élève 

Ä Ex : Mise en perspective avec le contexte sanitaire actuel => rôle de l’Etat 
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Des exemples de questions pour le GRAND ORAL : 

GRAND 
ORAL 

La CONSERVERIE DE 
TAHITI peut-elle concilier 
la recherche de 
« flexibilité de ses RH » et 
sa quête de 
performance ? 

Les outils de flexibilité RH 
suffisent-ils à améliorer 
l’ambiance au travail ? 

Un travail autour du terme clé du 
problème de gestion : « flexibilité 
de ses RH » 



 
Ø Identifier les différents risques encourus par l’entreprise en raison de l’impact économique de 
la crise sanitaire. 

Ø Sensibiliser les différents acteurs aux problèmes économiques de l’entreprise. 
o Ex : Réaliser un plan de communication. 

 
Ø Rechercher des solutions pour favoriser une meilleure flexibilité des RH de l’entreprise. 

o Ex : Elaborer un plan de formation de développement des compétences (polyvalence), 
recourir aux contrats d’intérim, proposer des modifications du temps de travail (temps 
partiel), etc. 

Ø Veiller à la conformité des solutions par rapport aux obligations règlementaires. 

Ø Évaluer les risques des mesures RH à entreprendre sur le bien-être au travail. 
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4) Les activités des élèves 
Une démarche de projet opérationnelle 

Mobilise les deux enseignements 
de spécialité => MSDGN & Droit-
économie vont de pair ! 
  



Aider les élèves à CHOISIR et à PREPARER une question du GO 
M

SD
G

N
 

* Formalisation & approfondissement 
de l’itinéraire de questionnements 
associés au projet 
 
* Travail sur les liens entre 
enseignements de spécialité 
notamment 
 
* Mûrissement des 2 questions 
présentées au Grand oral 
 
* Mises en situation liées à l’oralité  
 
* Préparation spécifique à l’épreuve 

D
R

O
IT

-E
C

O
N

O
M

IE
 

* Travail sur les liens entre les 
dimensions Droit-Economie & 
MSDGN en rapport avec le projet 
 
* Approfondissement de l’analyse 
juridique et économique du contexte 
présenté au GRAND ORAL✪ 
 
* Développement des compétences 
d’oralité 
 
 

✪ L’élève doit collecter des données sur l’environnement, l’écosystème, les parties prenantes avec lesquelles l’organisation est 
en relation 



Définir les contours d’une question de GO 
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• Une entreprise comme SORIPLAST peut-elle réellement concilier 
ses impératifs de production avec la garantie pour ses salariés de 
travailler en toute sécurité ? 

• La recherche de sécurité et d’amélioration des conditions de 
travail suffit-elle à développer le bien être au travail ? 

RHC 

• Une entreprise comme SOL’EX DANTAN rencontre t-elle des 
contraintes quant aux leviers utilisables pour accroître sa 
rentabilité ? 

• Quels sont les enjeux pour une entreprise de la décision 
d’affectation du résultat ? 

GF 

• Le caractère local d’une entreprise constitue t-il un avantage 
commercial ? 

• L’entreprise doit-elle, pour le lancement de son nouveau produit, 
s’aligner sur les prix de ses concurrents ? 

MERCATIQUE 

• Dans quelle mesure la collecte de données personnelles, via sa 
présence en ligne, est-elle indispensable à l’entreprise LES 
AILES D’ALSACE pour accroître son activité ? 

• La diversification des technologies numériques mobilisées par 
une organisation la rend-elle toujours plus efficace ? 

SIG 

Analyse 



§ Une question permet de construire une argumentation pour : 

⇒ Cerner l’étude approfondie & la mettre en perspective : d’où l’intérêt de suivre un 
itinéraire de questionnement (MSDGN & Droit-économie) 

⇒ Analyser la démarche engagée : la mise en ACTION permet de nourrir la 
réflexion de l’élève engagée autour des 2 questions du GRAND ORAL 

⇒ Expliciter la stratégie INDIV & COLLECTIVE adoptée, et les choix opérés 

 

§ Les questions doivent permettre d’ouvrir un débat => elles n’appellent pas à une 
réponse unique ! 

§ En voie technologique, les questions s’appuient sur l’enseignement de spécialité 
dans lequel les programmes du cycle terminal prévoient la réalisation d’une étude 
approfondie, ou projet technologique, réalisé par l’élève. 
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DONC 
l’enseignement 

spécifique 



Le projet personnel d’orientation 
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Questions 

Projet 
personnel 

d’orientation 

L’ELEVE doit rendre 
compte des étapes 
franchies : 
 
•  Analyse de son 

parcours 
 
•  Intérêt qu’il y voit 

pour la suite de 
son parcours 

-  Enseignements (intérêt suscité) 
-  Expériences vécues (réalité organisationnelle) 

En quoi les questions 
font SENS pour lui ? 
=> LIEN avec le PPO 

•  Etapes de MATURATION 
de son projet 

•  Manière dont il souhaite 
mener son projet après le 
BAC 



En route vers les questions du 
GRAND ORAL 

 
Une démarche intégrée dans le quotidien de la classe via des pratiques 

pédagogiques interdisciplinaires 
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  Qualité orale de 
l'épreuve 

Qualité de la prise 
de parole en 

continu 
Qualité des 

connaissances 
Qualité de 

l'interaction 

Qualité et 
construction de 
l'argumentation 

Très insuffisant  

Difficilement audible sur 
l'ensemble de la 
prestation. 
Le candidat ne parvient 
pas à capter l'attention. 

Enoncés courts, ponctués 
de pauses et de faux 
démarrages ou énoncés 
longs à la syntaxe mal 
maîtrisée. 

Connaissances 
imprécises, incapacité à 
répondre aux questions, 
même avec une aide et 
des relances. 

Réponses courtes ou 
rares. La communication 
repose principalement sur 
l'évaluateur. 

Pas de compréhension 
du sujet, discours non 
argumenté et décousu.  

Insuffisant  

La voix devient plus 
audible et intelligible au fil 
de l'épreuve mais 
demeure monocorde. 
Vocabulaire limité ou 
approximatif. 

Discours assez clair mais 
vocabulaire limité et 
énoncés schématiques. 

Connaissances réelles, 
mais difficulté à les 
mobiliser en situation à 
l'occasion des questions 
du jury. 

L'entretien permet une 
amorce d'échange. 
L'interaction reste limitée. 

Début de démonstration 
mais raisonnement 
lacunaire. 
Discours insuffisamment 
structuré. 

Satisfaisant  

Quelques variations dans 
l'utilisation de la voix ; 
prise de parole affirmée. Il 
utilise un lexique adapté. 
Le candidat parvient à 
susciter l'intérêt. 

Discours articulé et 
pertinent, énoncés bien 
construits. 

Connaissances précises, 
une capacité à les 
mobiliser en réponses 
aux questions du jury 
avec éventuellement 
quelques relances 

Répond, contribue, réagit. 
Se reprend, reformule en 
s'aidant des propositions 
du jury. 

Démonstration construite 
et appuyée sur des 
arguments précis et 
pertinents. 

Très satisfaisant 

La voix soutient 
efficacement le 
discours. 
Qualités prosodiques 
marquées (débit, 
fluidité, variations et 
nuances pertinentes, 
etc.). 
Le candidat est 
pleinement engagé 
dans sa parole. Il utilise 
un vocabulaire riche et 
précis. 

Discours fluide, 
efficace, tirant 
pleinement profit du 
temps et développant 
ses propositions. 

Connaissances 
maîtrisées, les 
réponses aux 
questions du jury 
témoignent d'une 
capacité à mobiliser 
ces connaissances à 
bon escient et à les 
exposer clairement. 

S'engage dans sa 
parole, réagit de façon 
pertinente. Prend 
l'initiative dans 
l'échange. Exploite 
judicieusement les 
éléments fournis par la 
situation d'interaction. 

Maîtrise des enjeux du 
sujet, capacité à 
conduire et exprimer 
une argumentation 
personnelle, bien 
construite et raisonnée. 

Annexe 1 - Grille d'évaluation indicative de l'épreuve orale terminale 

 

Grille d'évaluation indicative de l'épreuve orale terminale 

Fond 
Forme 



Apprendre les fondamentaux 
de la prise de parole 



Débattre, argumenter, se 
confronter à autrui 



Apprendre les fondamentaux de 
la prise de parole & savoir 

présenter son parcours 
d’orientation 



Ritualiser l’oral 



Une transposition possible en AP 
dans le cadre d’une revue de 

presse 



À DIRE

À RÉFLÉCHIR

CONSTRUCTION 
DE SOI 

ENGAGEMENT 
DU

PROPOS

STRUCTURATION 
DU DISCOURS

MAÎTRISE 
DE LA 

POSTURE

À affiner

À nuancer

À dialoguer

MATURITÉ

Discours 
singulier, informé 

& ouvert

Apprendre à 
se connaître 

… un propos 
articulé

… qui progresse 
de façon logique

Se projeter 
dans l’avenir 

Porter un 
regard réflexif 

sur son 
parcours 

Maîtrise de la parole, 
des regards, des silences 

Un propos qui 
cherche à 

convaincre …

Une parole vraie, 
vivante

Être dans le 
dialogue, l’écoute 

RÉCITATION

ÉCRIT ORALISÉ DISCOURS 
CONFORME, 

FORMATÉ

ASSURANCE 
INFONDÉE

LE GRAND ORAL, QUELS ENJEUX ?



Ateliers 
 

Mutualiser les pratiques et ressources : un pari « gagnant-gagnant »  
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Aider les élèves à PREPARER l’oralité menant au GO 
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PREPARER 
LE GO 

Habituer les élèves à 
produire une parole 

synthétique, structurée, 
savante (appropriation des 

savoirs) 

Encourager chez les 
élèves une posture 

réflexive par rapport à 
son propre parcours 

Mobiliser les outils 
numériques au service 

de l'oral 
https://www.mon-

oral.net/ Confronter 
régulièrement les 
élèves à différents 
avis, pratiquer la 

controverse 

Construire une culture 
commune de 

l’évaluation AVEC 
l’équipe pédagogique 

Réflexion 
collective 
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Aider les élèves à CONSTRUIRE les questions pour le GO 
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CONSTRUIRE 
LES 

QUESTIONS 

Modalités 
d’organisation 

(cf. « Repères pour la 
préparation au GO »)  

Processus de 
maturation des 

questions 

Approfondissement de 
l’analyse juridique et 

économique des 
questions 

Réflexion 
collective 



Un exemple : « Repères pour la préparation au GO » 
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Réflexion 
collective 
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https://tribu.phm.education.gouv.fr 



Synthèse des travaux par spécialité à publier sur VIAEDUC... 
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Pour aller plus loin... 

•  EDUSCOL : https://eduscol.education.fr/729/presentation-du-grand-oral  
 
•  TRIBU :

https://tribu.phm.education.gouv.fr/portal/auth/pagemarker/26/cms/default-domain/workspaces/
comite-mdl-caen/documents?
displayContext=taskbar&scope=__nocache&addToBreadcrumb=0&displayLiveVersion=1&ticket=
ST-212038-gAPR7iVq5QOaO9flIw1T-pr-ged-frt01.foad.hp.in.phm.education.gouv.fr  
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FAQ, documents 
de cadrage... 

PNF, travaux 
académiques... 


